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India acrecienta vinculos con Iberoamérica

India
acrecienta
vinculos con
Iberoameérica

Con un crecimiento econémico del
7% anual, una poblacion joven'y
numerosa y clases medias en
ascenso, India se asocia con
Iberoamérica en sectores como
agronegocios, tecnologia
informatica, energfa, farmacéutica
y automoviles. Sin embargo, aln
quedan grandes oportunidades de
negocio por explorar.

Por Antonio Lipez Crespo

En las tltimas décadas, con 15 anos sos-
tenidos de expansién extraordinaria, el
crecimiento vertiginoso parecia ser la
caracteristica distintiva de la economia
china. Pero en los tltimos anos, ha sido
India la que sorprendié con impre-
sionantes indicadores de crecimiento
~7,6% en 2015y 7,1% en 2016~ frente
a cierto freno de la expansion de Chi-
na —6,9% en 2015 y 6,7% en 2016, la
mids baja de ese pais desde 1990. Mucho
se ha hablado, y con razén, del milagro
econémico chino y de su inevitable he-
gemonia. Pero en el sur de Asia, India
muestra un sorprendente desempefio
econdémico.

Sin embargo, como acertadamente
constata Wallerstein en un reciente ar-
ticulo, de todas las grandes potencias
del mundo contemporineo, India es
la que recibe menor atencién. Potencia
nuclear con una de las fuerzas armadas

mds grandes del mundo, miembro del
G-20 —lo que certifica su cardcter de
gran potencia— y uno de los cinco in-
tegrantes del emergente Brics, de modo
inexplicable no ocupa el foco de aten-
cién que se merece, como puede ve-
rificarse con la mayorfa de los andlisis
geopoliticos.

La mega-economia india, con sus
1.332 millones de habitantes (/ndias-
tat, junio 2017), es la democracia mds
numerosa del planeta. Y con una de las
poblaciones mds jévenes: la mitad tiene
menos de 24 anos. Para 2040, su pobla-
cién habrd superado los 1.650 millones.
Un informe reciente de la consultora in-
ternacional PwC (antes PriceWaterhou-
seCoopers), reconocida como una de las
big four junto con Deloitte, KPMG y
EY, sefala que, en el periodo entre 2017
y 2050, el PIB indio crecerd a un espec-
tacular promedio anual de 4,9%, lo que
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Importancia de las clases medias en el total mundial, en %
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implicarfa que el pafs pase de significar
el actual 7% de la economia mundial al
15% en 2050.

Junto con China, India alberga casi un
tercio de la poblacién mundial y, en los
ultimos afos, ha logrado notables me-
jorfas en los niveles de vida de cientos
de millones de sus habitantes. Aunque
todavia tiene un largo camino por re-
correr antes de igualar el tamano de la
economia china, ocupa un lugar relevan-
te entre las economias mds grandes de la
Tierra. Segin estimaciones recientes del
Fondo Monetario Internacional (FMI),
si se mide a India por poder adquisitivo
—la Gnica manera de hacer comparacio-
nes y homogeneizar la informacién-, su
PIB sittia al pais como cuarta economia
mundial: el de China es de 23 billones,
el de la Unién Europea (UE) 21 billo-
nes, el de Estados Unidos 19 billones y el
de India 9,4 billones. Y, medida en tér-
minos nominales, su economia tiene el
tamafo de Rusia o Brasil. Lo cierto es
que las dos economias asidticas en de-
sarrollo estdn creciendo tres veces mds
répido que los paises industrializados y
son consideradas los nuevos polos del
crecimiento mundial.

Un informe de PwC va mds lejos: sos-
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tiene que Estados Unidos no ocupari si-
quiera ese lugar entre las economias mds
grandes, ya que serfa superado por India
en cuestién de dos décadas, teniendo en
cuenta la diferencia en el poder de com-
pra entre ambos paises.

:Cémo es posible que una nacién
como India, asociada a dramdticos ni-
veles de pobreza, pueda superar —segin
una de las consultoras mds prestigiosas
del mundo- el poder econémico agre-
gado de Estados Unidos antes de 2040?
Para PwC, la respuesta estd asociada, en
parte, al enorme crecimiento demogra-

El mayor crecimiento
de las clases medias
indias y el incremento
de sus ingresos
representa una
oportunidad para
establecer, desde
Iberoameérica, mayores
vinculos con la India.
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fico de la India: unos 350 millones de
habitantes mds, lo que supone incorpo-
rar una cifra similar al total de la actual
poblacién de los Estados Unidos. Ese in-
cremento significard la consolidacién de
un formidable mercado de consumido-
res que inevitablemente llevard a un in-
cremento de su economia.

Las clases medias en ascenso:
una oportunidad para
Iberomérica

Solo una séptima parte de ese incre-
mento (0,7% sobre 4,9%) estard sig-
nado por la expansién demogrifica,
mientras que el aumento en la produc-
tividad debido al cambio tecnolégico
serd uno de los factores més decisi-
vos, junto con el dindmico crecimien-
to de sus clases medias. Como sefiala
Sanjay Kuksal, presidente de Synergy
Softwares, una empresa informdtica
de Nueva Delhi: “En las dltimas dos
décadas, los indios de clase media he-
mos experimentado un boom... nues-
tros ingresos y nuestras oportunidades
han mejorado”. Segtin un estudio so-
bre el aumento del mercado de consu-
mo indio realizado por McKinsey, ese
segmento de la poblacién representaba
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Exportaciones de India en el mundo (2015)
Porcentaje de exportaciones totales de India. Valores expresados en mil millones de ddlares.
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en 2005 apenas un 5% de la poblacién
(50 millones) mientras en 2025 signifi-
card el 41% (unos 583 millones).

El poder adquisitivo de las clases me-
dias indias se ha disparado y esa explosién
atrae el interés de las grandes corpora-
ciones. Solo en el periodo entre 2015 y
2016, numerosas compafifas extranjeras
han invertido por un valor de 4.600 mi-
llones de délares en bienes de consumo,
en especial en los sectores farmacéutico,
automovilistico, de telecomunicaciones
y también en el agroalimentario.

De continuar la economfa india su ac-
tual ritmo de crecimiento, para 2025 el
promedio de los ingresos disponibles en
los hogares serd el triple del actual. El
proceso estd generando cambios en los
hdbitos de consumo: cada vez es menor
el porcentaje de los gastos en articulos de
primera necesidad y cada vez mayor en
bienes suntuarios.

El mayor crecimiento de las clases me-
dias indias y el incremento de sus in-
gresos representa una oportunidad para
establecer, desde Iberoamérica, mayores
vinculos con la India.

Es lo que sugerfa fuertemente, ya en
2012, la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) a
los paises de la regién, y que reiterd en

un informe de diciembre de 2016 (For-
taleciendo la relacion entre la India y Amé-
rica Latina y el Caribe), en el que llama a
profundizar la relacién econdémica entre
ambos: “Tras los tltimos acontecimien-
tos econémicos internacionales, la India
y los paises de América Latina y el Cari-
be deben repensar alianzas estratégicas,
tanto a nivel mundial como regional. Es
necesario que logren reposicionarse en
la economia mundial y reconozcan la

Las principales exportaciones de India
son articulos manufacturados entre los
que se encuentran los diamantes, diversos
productos textiles y el acero. En el sector
de maquinaria y equipos, sus principales pro-
ductos de exportacion son los motores para
vehiculos de transportes y otras partes
de la industria automotriz. India también
se destaca por sus exportaciones de piedras
y metales preciosos, asi como de medi-
camentos dentro del sector quimico y de
productos alimentarios como la leche (primer
productor mundial), arroz, remolacha, tri-
g0, cacahuetes y determinados vegetales
frescos (segundo mayor productor de todos
ellos), café, algodon, soja, carne de va-
cunoy té.

creciente importancia de las relaciones
Sur-Sur (en dreas como el comercio, la
inversién extranjera directa y las finan-
zas), mejorando la cooperacién en mate-
ria de innovacién y capital humano a fin
de diversificar el comercio, agregar ma-
yor valor y aplicar nuevos conocimien-
tos a las exportaciones, ayudando asi a
crear condiciones mds estables para el
crecimiento”.

La realidad muestra que no solo existe
un vasto campo de sectores para el creci-
miento del intercambio comercial sino
espacios dindmicos para la inversién ex-
tranjera directa y la cooperacién inter-
nacional. Si bien es cierto que, en los ul-
timos anos, los vinculos econédmicos han
mostrado un constante incremento, con
picos del 140% (2009 y 2014) y que la
tendencia muestra continuidad, falta un
impulso para elevar la relacién conjunta
a un nivel mucho mayor.

Tanto India como los paises de
América Latina y el Caribe son pai-
ses “en desarrollo”, que ofrecen gran-
des oportunidades de inversién para
las empresas que quieran expandirse
en ellos. Ambas dreas econdmicas son
emergentes y dindmicas y han mostra-
do tasas de crecimiento econémico en
general superiores a las de los paises

28 | MARCO. TRADE



Importaciones de India (2015)

OICEX

Informe realizado para MARCO TRADE revista por: v OBSERVATORIO

Porcentaje de importaciones totales de India. Valores expresados en mil millones de ddlares.

Estados Unidos

4,8%

21,61

Total de importaciones 2015

448.000

millones de dolares

Mas de un tercio proviene solo de cinco paises:

China, Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Suiza y
Estados Unidos. Representa 2,5% de las importaciones
mundiales.
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“desarrollados”. Y, en el caso particular
de América Latina, la regién ha mos-
trado consistencia, tras el impacto del
derrumbe financiero global de 2008,
del que salié més rdpido que las econo-
mias desarrolladas.

La situacién comporta, por tanto, una
extraordinaria oportunidad. La resilien-
cia mostrada por América Latina du-
rante la crisis y el sélido crecimiento de
la economia india son las bases sobre las
que asentar el reforzamiento de los vin-
culos entre las propias economias emer-
gentes y en desarrollo y el incremento
del comercio, las inversiones y la coope-
racién Sur-Sur.

Es cierto que ambas regiones mantie-
nen significativas diferencias histéricas,
geogréficas y culturales, pero también
importantes coincidencias en su visién
del actual contexto global. Después de
un predominio en ambas economias de
un enfoque proteccionista con alta inter-
vencién del Estado, de manera creciente
se manifiesta una tendencia a la apertura
econdmicay a la valoracién estratégica del
comercio internacional, cambio de orien-
tacién politica que permite reconocer que
las relaciones mds abiertas con otros pai-
ses constituyen herramientas para alcan-
zar las metas de desarrollo a largo plazo.

India: reformas economicas de
alto impacto

Las reformas en India comenzaron en la
década de los '90, de forma paralela al
inicio de un nuevo ciclo econémico en
América Latina, y se profundizaron en
los primeros afios del nuevo siglo tan-
to en India como en algunos paises de
nuestra regién, mientras una parte de
América del Sur iniciaba una anacréni-
ca aventura populista. Una de las coin-
cidencias se manifesté en la estrategia de
insercién, con la profundizacién de las
relaciones con Asia Pacifico, en particu-
lar con China, lo que permitié limitar los

India muestra un
gran desarrollo
en areas como

telecomunicaciones,
tecnologias de
la informaciodn,
sector financiero
y tercerizacion de
Servicios

efectos nocivos de la crisis de las econo-
mifas mds desarrolladas. Tras una aguda
crisis de balanza de pagos en 1991, la
economia india se orienté al mercado y
puso énfasis en hacer del comercio exte-
rior y de la inversién extranjera un sec-
tor primordial de la economia. En 1995
integré a la Organizacién Mundial del
Comercio (OMCQ).

El impacto de esas reformas econémi-
cas en la India —que explican, en parte, el
ascenso del pafs como actor global- pro-
vocaron una modificacién estructural de
su economfa, que ahora ha pasado a un
modelo donde la manufactura y los ser-
vicios han ocupado progresivamente un
mayor peso relativo, con la consiguien-
te incremento del valor agregado. India
hoy posee no solo una industria diversifi-
cada sino sectores de gran fortaleza como
el farmacéutico, el petroquimico, el au-
tomotriz y el textil, entre otros.

En relacién al sector servicios, India
muestra un gran desarrollo en teleco-
municaciones, tecnologias de la infor-
macién, sector financiero y terceriza-
cién de servicios. En todas esas dreas
se destaca el aporte de servicios de in-
genieria, resultado del énfasis que India
ha puesto en la educacién tecnolédgica,
con el fin de generar el desarrollo en-
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El turismo, uno de los segmentos més exitosos de India.

dégeno sobre la base de mds y mejor
conocimiento. La creacién y subsidio
de excelentes universidades e institu-
tos tecnoldgicos ha permitido que en
el pais egresen 350.000 ingenieros por
afno (contra 70.000 en Estados Unidos).
Ello ha generado que casi todas las em-
presas transnacionales se hayan traslada-
do a India para desarrollar programdtica
computacional, investigacién cientifica
y desarrollo tecnoldgico o proporcio-
nar soporte técnico de manera remota y
dar atencién de jornada completa a los
consumidores.

El otro segmento exitoso de los servi-
cios estd vinculado al turismo. Apoyado
en su riqueza y diversidad cultural y en
el interés que despiertan sus principales
ciudades (Nueva Delhi, Calcuta, Bom-
bay) y sus templos y palacios antiguos,
es uno de los destinos turisticos mds
atractivos de Asia y lidera las visitas a
la subregién de Asia Meridional con
mds de 9 millones de turistas anuales.
En 2016, el sector se expandi6é un 11%
y sus ingresos un 15% con relacién a
2015, siguiendo una sostenida tenden-
cia creciente.

Ademis, hoy la economia india parti-
cipa, no solo como exportadora de bie-
nes finales, sino que se integra de ma-

nera creciente en diversas cadenas de
valor globales, algo que empieza a con-
solidarse tibiamente en América Latina.
Es cierto que paises como Argentina,
Brasil, Colombia, Costa Rica y sobre
todo México se unieron a cadenas de
suministro mundiales, pero en realidad
son muy pocos los pafses de la region
que estdn aprovechando las ventajas que
ofrece la incorporacién a cadenas glo-
bales de valor, como son las transferen-
cias de conocimiento y tecnologia que
los fabricantes suelen compartir con
proveedores de paises en desarrollo. Esa

Se requieren
alianzas estratégicas
que permitan la
transferencia de
experiencias y
acuerdos en servicios
y produccion de
manufacturas, dirigidas
a una industrializacion
sostenible.

integracién ha sido a impulsos de la in-
versién extranjera directa (IED), gene-
rando una dependencia excesiva de al-
gunos mercados y de ciertos productos,
Por
ello, el crecimiento de la regién depen-
de, sobre todo, de disenar estrategias
para incorporar cada vez més valor a
los procesos productivos, incrementar
las competencias tecnolégicas, y diver-
sificar mercados y productos.

De alli la importancia de fortalecer —
como sugiere la CEPAL- los vinculos
con una mega-economia como la de
India y profundizar las relaciones co-
merciales y de inversién en busca de
una estrategia de cooperacién, coor-
dinada e institucionalizada entre los
paises de la regién y quien constituird
una de las locomotoras del desarrollo
mundial en las primeras décadas del si-
glo XXI. En ese diagndstico coinciden
la mayorifa de las proyecciones econd-
micas internacionales que aseveran el
importante rol que jugard India, junto
a China, en la economia global de los
proximos 20 afnos.

fundamentalmente commodities.

La ultima frontera

América Latina, mientras tanto, debe
morigerar la dependencia de las com-
pras de bienes primarios que realiza
China, para evitar un proceso que, de
acuerdo a algunos analistas, refuerza
cierta reprimarizacién de las exporta-
ciones latinoamericanas. Ello impone
adelantarse a los cambios con politi-
cas de crecimiento de la regién basa-
das en una mirada més estratégica de
su insercidn internacional, que permita
identificar nuevos mercados y socios y
abrir nuevas oportunidades comerciales
en sectores donde América Latina posee
ventajas competitivas.

En ese terreno, las relaciones entre In-
dia y América Latina tienen un enorme
potencial, bdsicamente por dos razones:
India representa todavia una parte redu-
cida del comercio mundial, sobre todo
si tomamos en cuenta la dimensién de
su poblacién, y nuestra regién mantiene
ain un bajisimo intercambio comercial
con aquel pafs. El desafio serd generar
una nueva relacién “inteligente”, tanto
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con India como con China, que permi-
ta, progresivamente, incorporar al per-
fil de proveedores de materias primas,
otros intercambios y articulaciones que
favorezcan el mutuo desarrollo.

Asi parecen entenderlo tanto responsa-
bles politicos de India como importantes
empresarios. Para Alwyn Didar Singh,
ex funcionario de gobierno y actual se-
cretario general de la Federacién India
de Cimaras de Comercio e Industria
(FICCI): “América Latina es la Gltima
frontera de las empresas indias”. Su ob-
jetivo es desembarcar en un mercado de
mds de 600 millones de consumidores,
como en su momento lo hizo China.

Los mitos sobre India en
América Latina

Diversas son las causas por las cuales las
relaciones entre América Latina e India
no se han profundizado hasta ahora. Al-
gunas estdn vinculadas a problemas cul-
turales —importantes diferencias religio-
sas y culturales, falta de conocimiento
histérico, carencia de una historia de in-
tercambio comercial, politico y empre-
sarial-, a cuestiones geogréﬁcas —hasta
la llegada de globalizacién, la distancia
era un factor negativo— a la ausencia de
una comunidad india asentada en la
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regién —como si sucediera con las im-
portantes migraciones japonesa o corea-
na en Brasil, Peri o Argentina e indias
en el sudeste asidtico, Estados Unidos,
Australia o Africa— y también a que la
posible complementariedad entre am-
bas regiones no fue reconocida por los
decisores politicos.

Todo eso ha llevado a que, como sefia-
la el ex embajador indio Deepak Bho-
jwani, quien ha desempenado un papel
vital en el fortalecimiento de la relacién
entre India y América Latina, a las que
ha servido durante méds de una década
—entre 2000 y 2012—: “América Latina
es tal vez el continente que menos cono-
cemos en la India”.

Bhojwani, un experto en temas latinoa-
mericanos, ha sido embajador de su pais
en Colombia, Venezuela, Ecuador, Cos-
ta Rica, Repuablica Dominicana y Cuba
y Cénsul General en Sio Paulo (Brasil).
Ademds, es autor de América Latina, el
Caribe y la India. Promesa y desafio, un li-
bro publicado por Pentagon Press en In-
dia en febrero de 2015, patrocinado por el
Consejo Indio de Asuntos Mundiales, en
el que presenta una serie de ideas de enor-
me trascendencia destinadas a favorecer
las actuales oportunidades que la relacién
plantea y analizar el panorama de los de-
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Los mitos sobre India en América Latina

Seglin Deepak Bhojwani, en América
Latina, el Caribe y la India. Promesa y
desafio, existen percepciones equivo-
cadas sobre India en nuestra region.
En primer lugar, India es mucho mas
pequena de lo que se piensa en el con-
texto latinoamericano: Brasil, por
ejemplo, es 2,6 veces mas grande. Se-
gundo, la distancia que la separa de
nuestra region es mucho menor que la
de China, aunque esta ha conseguido
acercarse gracias a su desempefo eco-
némico. También se desconoce el cre-
cimiento econdmico indio, que desde
2011 supera el 7% anual. Finalmente,
hay una percepcion de inmovilidad en-
tre India y la region, aunque el inter-
cambio comercial en 2000 era de
1.600 millones de doélares y en 2014
superaba los 49.000 millones, con in-
versiones transfronterizas de 23.000
millones.

saffos a sortear. Lo enmarca —como cree-
mos apropiado— en el contexto de la coo-
peracién Sur-Sur. De hecho, subtitula su
trabajo: “Del Sur al mundo en 2030, se-
guridad alimentaria global y bioenergfa”.

El libro revela algunas de las percep-
ciones equivocadas que existen sobre
la India en nuestra regién, por e¢jem-
plo respecto de la real dimensién geo-
grafica de los paises: “En el contexto
latinoamericano, la India es mucho
mds pequefia de lo que se piensa. Si
vemos un mapa, pareciera que India
tiene el tamafio de Brasil, sin embargo
Brasil es 2,6 veces mds grande que la
India, Chile es una tercera parte del
territorio de la India, Argentina tie-
ne casi el mismo tamano. Entonces se
nota que esta regién ha estado rezaga-
da, no solo en las universidades indias,
sino también en los mapas y esto es
algo que debemos corregir para cono-
cernos mejor’.

Otro de los mitos que ataca el diplo-
mdtico indio es en relacién a la distancia
que separa la India de nuestra regién:
“China queda mucho mis lejos que la
India. Sin embargo ha conseguido acer-
carse gracias a su desemper’lo econdémico,
ademads de sus esfuerzos. En los tltimos
10 anos ha podido conectarse mucho
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Energias renovables, un campo de desarrollo conjunto.

mejor con América del Sur y Centroa-
mérica que la India”.

Otra de las percepciones erréneas se
refiere al desconocimiento del creci-
miento econémico indio: en muchos
circulos productivos y empresariales
de la regién se tiene cierto desconoci-
miento de que desde 2011 este supera
el 7% anual. Pero quizds se ignore atn
mds el aumento del comercio exterior
de India, que hoy representa el 40%
del PIB y constituye una de las razones
que impulsa a sus empresarios a invo-
lucrarse en nuevos mercados. Y expli-
ca, ademds, la conciencia de que “las
oportunidades en el mundo han ido
creciendo y, por lo tanto, en América
Latina también”.

Finalmente, existe una percepcién
falsa de cierta inmovilidad en el inter-
cambio entre India y América Latina,
sobre todo frente a la expansién del
comercio con China. Sin embargo, el
intercambio comercial ha crecido sig-
nificativamente desde principios del si-
glo XXI: en el afio 2000 era tan solo de
1.600 millones de ddlares y en 2014 su-
peraba los 49.000 millones de délares,
con inversiones transfronterizas totales
de unos 23.000 millones de délares.
La mayor parte de las inversiones entre
India y América Latina se han dado a

través de fusiones y proyectos conjun-
tos en lugar de inversiones nuevas, es-
pecialmente en el sector automotriz,
energético y farmacéutico. Pero, como
senalara Alicia Bircena, secretaria eje-
cutiva de la CEPAL, en el VII Cénclave
India-América Latina y Caribe realiza-
do en Guadalajara (México) en noviem-
bre de 2016, esos vinculos econémicos
se han acrecentado, sobre todo por el
crecimiento del comercio, que entre
2009 y 2014 alcanzé el 140%. Y tienen
el horizonte de una poblacién combi-
nada que, entre ambos, casi alcanza los
2.000 millones de habitantes.

India, ademds, no solo significa un
mercado gigantesco que tiene el inglés
como idioma de los negocios —lo que

Los sectores de la
interaccion entre India
y América Latina y
el Caribe son los de
tecnologia informatica,
energia, farmacéutica,
automoviles y
agronegocios.

facilita la comunicacién e integracion
cultural—, sino que posee una clase me-
dia de mds de 500 millones y en rdpido
aumento, lo que hace prever un aumen-
to del consumo doméstico que se esti-
ma que se cuadruplicard para 2025. Por
otra parte, es una excelente plataforma
hacia otros mercados cercanos como el
drea de su periferia y el Sudeste Asidtico.
La relacién se ha fortalecido especial-
mente en economias como México y
Brasil y se acrecienta rdpidamente con
paises como Argentina, Chile y Pert.
Aunque, hasta ahora, los vinculos de
la India con América Latina operan a
través de relaciones bilaterales, también
se avanza en el vinculo con los diversos
bloques regionales. India tiene acuer-
dos de comercio con el Mercosur y con
Chile y negocia uno similar con Perd.
Y en los dltimos afos evolucionan mds
alld de los intercambios transaccionales.
Los principales sectores de la interac-
cién entre India y América Latina y el
Caribe son los de tecnologfa informd-
tica, energfa, farmacéutica, automéviles
y agronegocios. Para el director subre-
gional de la CEPAL, Hugo Beteta, los
mercados de India y América Latina y el
Caribe son, en cierta manera, comple-
mentarios en la provisién de servicios
empresariales y de conocimiento a dis-
tancia, en productos manufacturados y
quimicos, en energfa renovable, en in-
dustria automotriz y aeroespacial y en
alianzas estratégicas en manufactura.

Los desafios del vinculo Sur-Sur
Pero deben también comprenderse los
desafios que la relacién plantea. Ambos
soportan altisimos niveles de pobreza
e indigencia: América Latina con 250
millones de personas en esa condicién e
India con mds de 700 millones de per-
sonas que viven con menos de dos d¢-
lares diarios y deben afrontar cotidiana-
mente la lucha contra esa pobreza.

Otra de las dificultades que plantea
el desarrollo de mayores intercambios
es que ambas regiones son gigantescos
productores de agroalimentos y, por
tanto, Competidores en varios sectores
estratégicos y en diversos mercados.

Las principales exportaciones de In-
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Plantacion de té en la India.

dia son articulos manufacturados, entre
los que se encuentran los diamantes, di-
versos productos textiles y el acero. En
el sector de maquinaria y equipos, sus
principales productos de exportacién
son los motores para vehiculos de trans-
portes y otras partes de la industria au-
tomotriz. India también se destaca por
sus exportaciones de piedras y metales
preciosos, asi como de medicamentos
dentro del sector quimico y de produc-
tos alimentarios como la leche (es el pri-
mer productor mundial), arroz, remo-

Inversion extranjera directa (IED)

En 2008, el pais alcanzé un récord de
IED en el exterior, con 21.142 millones
de dolares. Los anuncios de inversiones
indias exterior (segln la base de datos
Di Markets) muestran que en periodo
entre 2006 y 2015 rond6 unos 20.000
millones de délares anuales, cuyos ex-
tremos fueron 2014 con 13.389 millo-
nes de délares (menor nivel) y 2008
con 27.403 millones de délares (mayor
nivel). La mayoria de esas inversiones
tienen como destino otros paises asiati-
cos. Africa ocupa el segundo lugar, se-
guida de Europa y la region de América
Latina y el Caribe.

Informe realizado para MARCO TRADE revista por: v OBSERVATORIO

lacha, trigo, cacahuetes y determinados
vegetales frescos (es el segundo mayor
productor de todos ellos), café, algo-
dén, soja, carne de vacuno y té.

Es ademds el quinto productor mun-
dial de cultivos para biocombustibles.
La UE es un importante comprador de
productos agricolas indios, con la ven-
taja de que el 97% de las importacio-
nes indias entran en la UE sin tener que
pagar ningin arancel o pagando tasas
aduaneras inferiores al 30%.

En cuanto a su canasta importadora,

20 000 millones de ddlares anuales
. periodo 2006-2015

«  DE COMERCIO EXTERIOR

India también ha tenido grandes cam-
bios en las tltimas décadas, ya que de-
bido a su desarrollo y la produccién de
bienes con mayor valor agregado, ha
tenido que incrementar sus importa-
ciones de bienes primarios, en especial
petréleo crudo, gas natural y cobre, que
adquiere en paises como Arabia Sau-
dita, Qatar y Emiratos Arabes Unidos,
Venezuela y Chile. También ha aumen-
tado sus importaciones de manufactu-
ras y bienes con mayor valor agregado,
sobre todo equipos de telecomunicacio-
nes y sus componentes.

Por otra parte, si bien India ha diversi-
ficado sus relaciones comerciales, todavia
un 50% de su comercio se concentra en
Asia, sobre todo en los paises del occi-
dente asidtico, en especial en Emiratos
Arabes Unidos y Arabia Saudita. La UE
sigue siendo el principal destino de sus
exportaciones (17%), seguido por Esta-
dos Unidos (15%), pero China y Singa-
pur han incrementado su importancia
en este sentido, en detrimento de paises
como Reino Unido, Alemania y Japén.
Mientras tanto, América Latina y el Ca-
ribe constituyen la regién con la menor
proporcién de exportaciones e importa-
ciones de India, lo que refleja la politica
comercial de ese pafs hasta el momento.

Otro tanto sucede si analizamos la
participacién de India en IED mun-
dial. En 2008, el pais alcanzé un ré-
cord de IED en el exterior, con 21.142

PRINCIPALES DESTINOS

49% otros paises asiaticos
1 9% ffrica
1 5 % Europa

4%
O América Latina y el Caribe
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Exportaciones de Espana en India
en millones de euros

2011 2012 2013 2014

1.120,85 1.128,30

Importaciones de Espaiia en India

en millones de euros

1.259,14

2015 2016

2011

2012

Fuente: Datacomex y Datainvex. Secretaria de Estado de Comercio (Espaiia) y Revista Expansion

millones de délares. Los anuncios de
inversiones indias en el exterior (segin
la base de datos Di Markets) muestran
que en el periodo entre 2006 y 2015
rondé unos 20.000 millones de délares
anuales, cuyos extremos fueron 2014
con 13.389 millones de délares (me-
nor nivel) y 2008 con 27.403 millo-
nes de délares (mayor nivel). La ma-
yoria de esas inversiones tienen como
destino otros paises asidticos (49% del
total), Africa ocupa el segundo lugar
con 19% del total, Europa es receptora
de un 15%, mientras que la regién de
América Latina y el Caribe apenas al-
canza al 4%.

Con acierto, el Cénclave de Guada-
lajara sefialé los grandes interrogantes
que deben contestarse India y Améri-
ca Latina para seguir avanzando en sus
actuales relaciones. Es necesario revisar
qué medidas podrian impulsar el co-
mercio y la inversién y cdmo trabajar
de forma mds estrecha con la Alian-
za del Pacifico y el Mercosur. Por otro
lado, deberfan enfrentar el problema de
las altas tarifas aduaneras, un gran desa-
fio para el establecimiento de relaciones
comerciales, si se pretende expandirlas.

Otro de los interrogantes que plantea
la relacién es cémo avanzar en nuevas
areas de colaboracién. Unas relaciones
comerciales mds estrechas deberfan po-
sibilitar una mayor cooperacién entre
América Latina e India, destinada a
abarcar no solo cuestiones econémico-
comerciales, sino también politicas y
culturales de alcance global, que refor-

zarfan a la vez los lazos comerciales.

Es cierto que India representa una
importante oportunidad para América
Latina, pero deben encontrarse los ca-
minos para que sea propicia. Mauricio
Mesquita Moreira, asesor principal
de Integracién y Comercio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID),
advierte que la oportunidad estd en en-
focarse en el sector en el que India se
desarrollard de forma mds marcada: co-
mercio e inversién en bienes y servi-
cios: “Si nos guiamos por la teorfa del
comercio, parece haber un gran poten-
cial para el intercambio comercial entre
América Latina y el Caribe e India (...):
India es, mirese como se mire, un pais
relativamente escaso en recursos na-

La inversion entre India y Espaiia

Las inversiones espafolas en

India estan concentradas en el

3.462,68

2,630,713

2013 2014 2015 2016

turales y abundante en mano de obra,
mientras que la mayor parte de Améri-
ca Latina y el Caribe es lo contrario”.

Espana, la gran via

Si ampliamos el foco al contexto ibe-
roamericano, surgen nuevos desafios y
oportunidades. Las relaciones bilatera-
les India-Espana se han incrementado
de forma notable a partir de 2009, en
buena medida gracias a la iniciativa de
las empresas espaﬁolas urgidas por la
crisis. En la actualidad, son unas 200
las corporaciones espafiolas presentes en
la India y unas 40 empresas indias ope-
ran en Espana. El comercio de Espafa
con India se ha duplicado en la dltima
década, mientras que solo en el perio-

sector de

infraestructuras (Isolux y Grupo Sanjosé), con algunas otras en los sectores de
energias renovables (Gamesa), autopartes y componentes para automotores

(Gestamp) y retail.

La inversién espafola acumulada en India desde 2000 supera los 2.800 millones
de dolares y la de India algo menos de un tercio de esa cifra. En 2016, Espafia
exportd con ese destino 1.580 millones de dodlares, un 8% mas que en 2015.

Existen numerosos casos de participacion espanola en India. La multinacional
Indra opera con su tecnologia Horus la gestion del tréfico en el tlnel mas largo de
India, el Chenani. La empresa vasca CAF se adjudicd ya en 2008, por orden de
Delhi Metro Rail Corp, la construccion del Delhi Airport Metro Express, un moderno
tren de pasajeros, que cubre los 23 kilometros que separan la estacién central del
aeropuerto en apenas 20 minutos. La empresa valenciana QMC, dedicada a la
tecnologia quimica y que opera en India, se prepara para abrir una planta de
produccién alli para mejorar sus tiempos de entrega. Hoy India ya supone el 35%
de su facturacion en el exterior. Cortefiel, el grupo de moda espaniol, se asoci6 con
el local Tablez India para lanzar este afo marcas como Springfield y Women's

Secret en Bengaluru.
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Inversion espaiiola en India
Flujo de inversion bruta en miles de euros

247.693

62.183,8
54.736,3

51.087,7

2011 2012 2013 2014
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Inversion de India en Espaiia
Flujo de inversion bruta en miles de euros

2015 2016 2011 2012

Fuente: Datacomex y Datainvex. Secretarfa de Estado de Comercio (Espaiia) y Revista Expansion

do entre 2013 y 2016 las importaciones
han crecido un 40% y las exportacio-
nes un 12%. Con 6.214 empresas espa-
fiolas que exportaron a India en 2016,
Gay de Montella, vicepresidente de la
Confederacién Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE), destaca
la estrecha relacién econémica y em-
presarial que se ha generado entre am-
bos paises: “India se ha convertido en
nuestro segundo cliente mds importan-
te, con un volumen de exportacién de
1.200 millones de euros y nuestro ter-
cer proveedor con unas importaciones
que alcanzan los 3.400 millones de eu-
ros. Y ademds, por lo que se refiere a la
inversidn, el pafs asidtico es ya nuestro
segundo destino mds relevante, con una
inversién de 1.800 millones de euros”.

Para importantes directivos espafoles,
India constituye un mercado atractivo,
con mucho futuro y potencial. Valoran
la magnitud de su poblacién, su creci-
miento econémico, el desarrollo de sus
clases medias y, en especial, que cuenta
con la poblacién mis joven del mundo
(47% tiene menos de 24 afios) y con el
mayor nimero de egresados universita-
rios, tal como revelan informes recien-
tes de Morgan Stanley, que sittan a la
India como la quinta economia del con-
sumo para 2025.

Pero también senalan las dificultades
existentes: el proceso de liberalizacién
de la economia india, lanzado por el
primer ministro Narendra Modi en
2014, todavia estd en curso y persisten
importantes barreras y retos en materia

arancelaria, de inversiones y concesio-
nes publicas. Las grandes oportunidades
para las empresas espafiolas provienen
del ambicioso programa de infraestruc-
turas planteado por el gobierno de Modi
con inversiones de mds de 30.000 millo-
nes de ddlares en aeropuertos, ferrocarri-
les y 7.000 kilémetros de carreteras. De
hecho, Modi invité, durante su visita a
Espana, a participar en el desarrollo de
sus infraestructuras, en especial en el
transporte y el sector ferroviario: “Son
sectores en los que las empresas espafio-
las tienen competencia mundial, India es
un pais enorme y las oportunidades para
la mejora econdémica ofrecen muchas
oportunidades a las empresas espafiolas
en todos estos sectores. Invito a las em-
presas espafiolas a participar”.

Las inversiones espafolas en India
estdn concentradas, precisamente, en
ese sector de infraestructuras (Isolux y
Grupo Sanjosé), con algunas otras en
los sectores de energias renovables (Ga-
mesa), autopartes y componentes para
automotores (Gestamp) y retail. La in-
versién espafiola acumulada en India
desde 2000 supera los 2.800 millones
de ddlares y la de India algo menos de
un tercio de esa cifra. En 2016, Espana
exporté con ese destino 1.580 millones
de délares, un 8% mds que en 2015. Y
la intensidad del vinculo es creciente,
como lo revelan las cifras del turismo:
el ano pasado mds de 35.000 espafoles
visitaron India, y unos 100.000 indios
visitaron Espana.

Existen numerosos casos de participa-

2015

2013 2014 2016

cién espanola en India. La multinacio-
nal Indra opera con su tecnologia Ho-
rus la gestion del tréfico en el tinel més
largo de India, el Chenani, que, con sus
casi 10 kilémetros de extensién, es en
realidad el més largo de todo el Sudeste
Asidtico. La empresa vasca CAF se ad-
judicé ya en 2008, por orden de Delhi
Metro Rail Corp, la construccién del
Delhi Airport Metro Express, un mo-
derno tren de pasajeros, que cubre los
23 kilémetros que separan la estacion
central del aeropuerto en apenas 20 mi-
nutos, un trayecto que antes de la en-
trada en funcionamiento de esta linea,
en 2011, tardaba una hora y media.
La empresa valenciana QMC, dedica-
da a la tecnologia quimica y que ope-
ra en India, se prepara para abrir una
planta de produccién alli para mejorar
sus tiempos de entrega. Hoy India ya
supone el 35% de su facturacién en el
exterior. Cortefiel, el grupo de moda
espanol, se asocié con el local Tablez
India para lanzar este afio marcas como
Springfield y Women’s Secret en Benga-
luru. EI Grupo Cortefiel planea abrir 40
tiendas en los préximos cinco anos.

Pero muchos empresarios espafioles
vislumbran otra cara posible de la actual
vinculacién: “Espafia, para India, puede
suponer una puerta de entrada a Amé-
rica Latina y a los mercados europeos
tras el Brexit”.

Para muchos empresarios indios, lle-
gar a Espana supuso un doble descubri-
miento: el importante mercado local y
la posibilidad de un acceso mds expe-
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El metro de Nueva Delhi, parte de las inversiones espafiolas en India.

rimentado al mercado latinoamericano.
“Nosotros llegamos a Espafia pensando
que era un mercado local. Ahora lo ve-
mos como una base”, reconocia Arvind
Thakur, en un articulo de José Manuel
Calvo Roy (E/ Pais, mayo de 2017).
Thakur es CEO de NIIT Technologies,
una empresa Tic global que adquiri6 la
espafiola Proyecta pensando en Europa,
pero que ahora busca ampliar, dando el
salto a América.

En la misma direccién, Nalin Hohli,
copresidente de la Confederacién de
Industrias Indias para las Pymes, con-
sidera: "Si miramos hacia América La-
tina, pensamos que Espafa es una gran
via para llegar alli en este sector”.

La estrategia se refuerza con dos
hechos relevantes. El primero, la ex-
periencia y el conocimiento de los
empresarios espafioles en América
Latina, donde Espafia serd en 2017
el segundo inversor global, segiin un
estudio elaborado por la IE Business
School, creciendo significativamente
en Colombia, Chile, Perti, México y
Argentina. El segundo es la insercién
de la banca espafiola en la regién y
las posibilidades que ofrece de acceso
al financiamiento, lo que es muy im-
portante para las pequefias y medianas
empresas indias que ven dificultada

la inversién en la regién, por la falta
de opciones adecuadas por parte de la
banca latinoamericana.

Lo cierto es que el desembarco de
India en la regidn, siguiendo los pasos
ya dados por China, puede venir de la
mano de Espana, que reiteradamente
ha apostado a “triangular/intermediar”
la relacién de la region con Asia.

Sin embargo, algunos sectores asoman
como potencialmente conflictivos. Es-
pafia es un competidor formidable en
el drea de agroalimentos. Por ejemplo,
con el apoyo de la Antena de Extenda,
fomenta en India la presencia de pro-
ductos alimenticos andaluces en ese
mercado. En 2016, Andalucia exporté
con destino a India productos agroa-

Si bien los mercados
de India y de América
Latina y el Caribe
son, de algun modo,
complementarios,
debe buscarse un
equilibrio a traves de la
cooperacion mutua.

limentarios y bebidas por valor de 30
millones de euros, es decir mas del do-
ble que en 2012. Y se ha avanzado so-
bre grandes superficies de distribucién
como Palladium Mall, un centro co-
mercial de primeras marcas, con uno de
los mayores supermercados, Foodhallm
(Future Group) con amplia presencia de
producto importado, Godrej Nature’s
Basket, un supermercado premium con
gran presencia de marcas internaciona-
les que atiende un exclusivo barrio de
clase media alta de Bombay y también
grandes importadores indios de alimen-
tos, como Pegasus.

El grupo Mahou-San Miguel ha des-
embarcado fuerte en India con tres
productos: Mahou 5 Estrellas, Mahou
Clésica y Dare Devil, actualmente pre-
sentes en 16 estados, en una apuesta de
la compania a mediano y largo plazo.
Tal como senala su director general en
India, Fernando Bustamante: “India
es uno de los mercados de cerveza mds
competitivos del mundo y espero im-
pulsar el negocio, construyendo sobre
la innovacién para dar nuevas dimen-

siones a la cultura de beber cerveza en
la India”.

Buscando el cambio estructural
En el contexto de un bajo nivel de
crecimiento econémico en los paises
desarrollados, que muchos analis-
tas prevén prolongado en el tiempo,
las regiones en desarrollo son las que
posibilitan la expansién que la eco-
nomia mundial requiere. El impulso
de la relacién entre esas regiones tiene
que estar asentado en un debate ldci-
do y sincero sobre el cambio estruc-
tural que, en general, esas regiones
necesitan. Las relaciones entre India
y América Latina son un claro ejem-
plo de ello. Ambas regiones presentan
graves desigualdades sociales y niveles
de pobreza que limitan sus posibili-
dades de desarrollo. Pero, como sefia-
la CEPAL:"Lamentablemente en este
terreno América Latina y el Caribe, a
diferencia de la India, presenta resul-
tados muy desalentadores: es la region
con la mayor desigualdad entre ricos y
pobres (...). Es un suefio para ambas
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Aeropuerto internacional Indira Gandhi.

regiones que la mejora de sus relacio-
nes econémicas acompaine un esfuer-
zo conjunto en el combate contra la
desigualdad”.

El modelo asidtico de desarrollo im-
plementado inicialmente por Japén y
Corea del Sur y mis tarde por los lla-
mados “tigres asidticos” y China (ver los
eruditos andlisis de Pablo Bustelo so-
bre ese modelo) para extenderse en las
tltimas décadas a India y otros paises
del continente, marcan el camino que
deberfa seguir América Latina. India,
en especial, puede jugar un importan-
te papel en el aporte de nuevas ideas
econdmicas y en la dindmica de sus
emprendedores.

Campos como los programas de coo-
peracidn cientifica, las alianzas estraté-
gicas entre empresas y la cooperacién
en materia de politica econémica e
industrial son 4reas en las que India
y América Latina y el Caribe deben
avanzar, buscando un cambio estruc-
tural progresivo que permita reducir la
dependencia de los recursos naturales
e incrementar el potencial innovador.
En este terreno, América Latina y el Ca-
ribe requieren de urgentes decisiones
politicas que promuevan el cambio es-
tructural hacia una economia con ma-
yor productividad y diversificacién, que

Informe realizado para MARCO TRADE revista por: v

no quede sujeta a los vaivenes de la ex-
portacién de productos primarios.

En esa direccién, es interesante valorar
la experiencia de India, que se ha dife-
renciado de la de América Latina y el
Caribe, sobre todo en el manejo de su
politica comercial, de atraccién de IED
y de proteccién de algunas industrias
estratégicas dirigidas al desarrollo na-
cional, en un grado mayor que en los
paises latinoamericanos.

Por ello, si bien los mercados de In-
dia y de América Latina y el Caribe
son, de algin modo, complementarios,
debe buscarse un equilibrio a través de
la cooperacién mutua, para no reiterar

Ameérica Latina y el
Caribe requieren de
urgentes decisiones
politicas que
promuevan el cambio
estructural hacia
una economia con
mayor productividad y
diversificacion.

OBSERVATORIO
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modelos que impliquen la provisién de
servicios empresariales, productos ma-
nufacturados y de alta tecnologia por
una de las partes y provisién de produc-
tos primarios por la otra. Se requieren
alianzas estratégicas que permitan la
transferencia de experiencias y acuer-
dos en servicios y produccién de ma-
nufacturas, dirigidas a una industriali-
zacién sostenible.

Otro campo de desarrollo conjunto
es el de las energias renovables y la re-
duccién de la contaminacién, de im-
portancia vital tanto en la regién como
en India. Debe recordarse que Nueva
Delhi, con sus mds de 20 millones de
habitantes, es una de las ciudades mds
contaminadas del mundo —la segunda
entre las capitales, tras Riad, en Arabia
Saudita— segun la Organizacién Mun-
dial de la Salud (OMS).

En ese sector, India puede ser un so-
cio estratégico, teniendo en cuenta la
falta de capacidad productiva en Amé-
rica Latina, los requerimientos de in-
versién y las oportunidades de nego-
cios que ofrece el potencial edlico y
solar de la regién.

Hasta el momento, el vinculo alcan-
zado es el de un comercio de naturale-
za inter-industrial, en el que América
Latina exporta productos primarios
y, en el mejor de los casos, manufac-
turas basadas en recursos naturales e
importa manufacturas de distintas
intensidades tecnoldgicas. Ello limita
el potencial desarrollo de relaciones
econémicas mds profundas y fructi-
feras entre ambas regiones. De alli la
necesidad de transitar el camino de
un comercio a nivel intra-industrial
que promueva la diversificacién de
las exportaciones, la expansién de
negocios que permitan el pleno apro-
vechamiento de la ventaja competiti-
va de cada regién y potencien el vo-
lumen de inversiones en cadenas de
valor que impliquen empresas indias
e iberoamericanas. Solo asi las relacio-
nes entre India y América Latina y el
Caribe podrén superar los actuales de-
safios, que han limitado el aprovecha-
miento de las grandes 4reas de opor-
tunidades que existen entre ambos. ®
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India, socio comercial en potencia

India ocupa el cuarto lugar
entre los socios asiaticos
de América Latina, ain muy
por detras de China.

(Real Instituto Elcano, julio de 2014)

El crecimiento de India se debe al consumo
local, que es responsable del 55% de
la expansion economica.

29%

consumo local

100.000

millones de ddlares

Los expertos sostienen que, con una diplo-
macia proactiva, una mejor conectividad y
aprovechando oportunidades en energia,
agricultura, procesamiento de ali-
mentos, textiles, transporte y TICs,
el comercio bilateral podrfa llegar a
100.000 millones de dolares.

= - 1o
Retos que enfrentan las
relaciones comerciales India- é é 9

América Latina y el Caribe (ALC)

% =

El crecimiento demografico indio su-

La principal razén para el bajo comercio y la
inversion son las largas distancias y
complicadas rutas maritimas, lo que
implica altos costes en transporte y
Servicios como los seguros.

No hay rutas comerciales mariti-
mas directasy los envios pasan por va-
rios puertos.

La falta de informacion sobre como
hacer negocios entre ALC e India,
sumada a la baja comprension mutua
de las culturas que representan, disuade
a las empresas de explorar oportunidades.
Ademés, hay un importante déficit en el
dominio del idioma espaiol y el portu-
gués en India y falta de dominio del inglés
en muchos paises latinoamericanos.

120-130

millones de habitantes

Los empresarios latinoamericanos
deberian enfocarse solo en una
provincia india, cualquiera de las cua-
les tiene entre 120 y 150 millones de
habitantes.

pone algo mas de 15 millones de nue-
vos habitantes por afo, lo que equiva-
le a una poblacién como la de Holanda cada
afo 0 una como la de Perti cada dos afios.
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Importaciones

El ranking de paises latinoameri-
canos de los que India importa
esta encabezado por:

Bl chie
I Colombia
Brasil
-0 véico

Il Venezuela

=
== Argentina

Inversiones

Las inversiones de India en
ALC se concentran en sectores de
recursos naturales, produc-
tos farmacéuticos e IT/ ITES.
India también ha realizado impor-
tantes inversiones en acciones de
petroleo.

+20.000

En el sector de TICs, ya hay 25
empresas de India con presencia
directa en ALC que emplean a
mas de 20.000 latinoameri-
canos: Tata Consultancy Servi-
ces, Wipro, Infosys, Mahindra Sa-
tyam, Genpact y Evalueserve.

Oportunidades del
mercado indio

Agroindustria: Chile le vende man-
zanas; Per(l esparragos, paltas y
mangos a contraestacion.

VS

Infraestructura: el pais tiene un
gran déficit en esta area.

Manufacturas:
hay interesantes
posibilidades de
Jjoint ventures.

Importaciones

30.000

India es el mayor comprador mundial

de oro, que compra en paises productores =
para reducir la intermediacion que encarece

su costo.

Dharmendra Pradhan, ministro de Petro-

leo y Gas Natural de la India: “Nuestras
necesidades de importaciones son de 75 a
80% de lo que consumimos, el 20% es de

Balanza comercial India-América Latina
En millones de ddlares

Exportaciones

14.000

Para los paises de Iberoamérica, el interés
deIndia reside no solo en su gigantes-
co mercado local, sino también en
que opera como una “puerta”
hacia naciones asiaticas como
Corea, Japon y Singapur y mu-
chos paises del este de Asia.

',

\

América Latina. Queremos incrementar las

relaciones con esta region, diversificar
nuestras fuentes de importacion.
Colombia y México son socios importan-
tes en este aspecto”.

OICEX

Informe realizado para MARCO TRADE revista por: v OBSERVATORIO |EEROANERICANG

DE COMERCIO EXTERIOR

Exportaciones

India vende tradicionalmente algo-
don, seda, lana y alfombras.

El campo del color, lamoda y el
disefo abre un in-

teresante area de
colaboracién. India

necesita tecnolo-

gia y refinamiento

para su industria

de indumentaria y

ambas regiones po-

drian aprender una de

la otra.

Los productos que la region importan
de India son quimicos organicos,
vehiculos y autopartes, produc-

tos farmacéuti-

cos, aparatos l l
de sistema y

sonido, maqui- m

naria, tinturas
naturales, vesti-
menta, produc-
tos de gomay de
plastico.

@~

Siendo uno de los paises que
mas importa petroleo, Se espe-
cializo en la refinacion en
hidrocarburos que hoy re-
exporta a paises

arabes, Paises

Bajos, Estados

Unidos, Japdn,

Brasil, Africa, etc.

La industria
farmacéutica
representa el
15% de las
exportacio-
nes de India a
ALC y se ha instalado en la region.
Los mayores receptores de inver-
sion india en productos farmacéu-
ticos han sido Brasil, México,
Argentina, Colombia y Perii.
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